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sieke highlights in opera, kamermuziek- en symfonisch repertoire tot nieuw werk van hedendaagse componisten en 
klassieke muziek verwerkt in de popmuziek. Ook geloven we dat klassieke muziek bereikbaar moet zijn voor iedereen, 
daarom zorgen we voor ruime toegankelijkheid en hebben participatie en educatie een belangrijke rol, onder meer in 
het participatieproject met het Maris College. Speciaal voor doelgroepen voor wie het festival om welke reden dan ook 
minder makkelijk toegankelijk is hebben we het speciale Social Seats programma. Ook programmeren we nadrukkelijk 
voor diverse culturen, zoals in de het kampvuurconcert All around the world. Hierdoor weten we nieuw publiek voor 
klassieke muziek en het festival te interesseren. In het Festivalhart komen de verschillende groepen samen. Dit is de 
plek waar we ons publiek meer context en verdieping bieden. Het is de ambitie om de maatschappelijke meerwaarde 
van klassieke muziek en haar verhalende functie een podium te geven. We vinden het een maatschappelijke taak om 
als jaarlijks festival het klassieke muziekerfgoed steeds opnieuw te presenteren aan publiek dat wellicht niet in eerste 
instantie in aanraking komt met klassieke muziek. Kwaliteit en maatschappelijke verankering zijn hierbij de belangrijk-
ste uitgangspunten. 

We kiezen met Festival Classique niet voor de beste akoestiek of de meest prachtige uitvoering van iconische klassieke 
werken in een grote bezetting met een dirigent van wereldfaam. Er zijn wat dat betreft prachtige zalen, ensembles 
en orkesten in Den Haag die daar een grote rol in hebben. Voor Festival Classique proberen wij juist in te gaan op de 
herinterpretatie van klassieke tradities door het repertoire in een bijzondere setting met de natuur als 
decor te presenteren. We verbinden klassieke muziek met verschillende onderdelen als de klimaatproblematiek, 
popmuziek, crossovers in dans of beeldende kunst. Het is onze kracht om een breed publiek te bereiken dat niet zo 
snel naar een concertzaal zal gaan maar bij Festival Classique zijn plek vindt. De keuze voor musici, ensembles, compo-
sities, partners en randprogrammering ligt bij onze ervaren artistiek leider. Voortbouwend op duurzame samenwer-
kingsverbanden met artistieke partners ontstaat vervolgens meer verdieping en kwaliteit.

1. Algemene informatie

1.1 Statutair heeft stichting Festival Classique ten doel: 
a.	 het presenteren van een breed spectrum aan klassiek repertoire en uitvoerend talent op een aantrekkelij-

ke, toegankelijke en educatieve wijze, en dat veelal in de openlucht. Daardoor wordt een publiek dat niet 
gewoon is klassieke concerten te bezoeken, verleid kennis te maken met deze kunstvorm en te genieten van 
klassieke muziek in al zijn soorten en maten, en altijd van kwalitatief hoog niveau;

b.	 het stimuleren van het beoefenen van klassieke muziek in de breedste zin van het woord. De stichting wil 
dit bereiken door amateurgezelschappen en/of amateur-solisten een podium te bieden, concerten en/of 
activiteiten te organiseren voor kinderen, het pogen nieuwe doelgroepen te bereiken en interesse te wekken 
voor klassieke muziek; 

c.	 het aanspreken van en publiek uit alle lagen van de bevolking en niet een specifieke publieksgroep, maar 
zowel jongeren als ouderen, amateurmusici als niet-amateurmusici, academisch geschoolden en niet-acade-
mici; 

d.	 het presenteren van een breed toegankelijk klassiek kunstmuziekrepertoire in de breedste zin van het 
woord; 

e.	 het onder de aandacht brengen van muziekrepertoire dat meerdere eeuwen bestrijkt, en daarbij wordt ook 
de hedendaagse muziek een plaats geboden; en voorts 

f.	 al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van 
het woord.

1.2 Inhoudelijk beleid 

Onze missie
Festival Classique is een producerend festival dat klassieke muziek bij een brede doelgroep op de kaart zet. We zijn 
trots op het verworven muzikale erfgoed en zetten dit centraal in ons festival. We staan voor de relevantie van kunst 
in de maatschappij en grijpen het festival aan om mensen uit alle lagen van de bevolking, door middel van muziek en 
kunst met elkaar te verbinden. 

Onze visie
Festival Classique creëert bewust ruimte voor artistieke innovatie door bijvoorbeeld multidisciplinair en cross-sec-
toraal te werk te gaan en levert daarbij een bijdrage aan de ontwikkeling van de klassieke muziek sector. We 
verhouden ons te alle tijden tot de omgeving waarin we ons begeven. Alle betrokken kunstenaars en musici verhou-
den zich tot de locatie van het festival en de natuur die het omringt. Deze opdracht geven we onze makers mee in 
hun creatieve proces; zo krijgt het festival een duidelijke en onderscheidende signatuur. Ingegeven door onze omge-
ving besteden we binnen het festival, zowel inhoudelijk als productioneel, aandacht aan de klimaatproblematiek. 
Artistieke programma’s zijn dynamisch van opzet en worden in een ruimer sociaal narratief geplaatst. Hiermee 
spreken we een ander publiek aan naast het gebruikelijke klassieke muziek publiek; jonger en meer divers. Artistieke 
tradities en repertoire worden opnieuw geïnterpreteerd en middels collectieve verhalen en thema’s herkenbaar en 
aansprekend gemaakt. We anticiperen op de toekomst en ontwikkelen initiatieven die passen bij deze tijd. We gaan 
duurzame samenwerkingen aan, ook buiten de culturele sector. Door verschillende werelden samen te brengen 
creëren we ontdekking en wrijving; het resultaat hiervan brengen we samen op Festival Classique - een uniek Festival 
aan Zee. Onze ambitie is om ons duidelijk te profileren als Festival aan Zee en daarmee een duidelijk eigen positie in 
het culturele veld in te nemen. 

Programmeringsaanpak
Festival Classique bereikt een breed publiek door in te zetten op beleving. We creëren een uniek Festivalhart op het 
strand dat maar 4 dagen per jaar te bezoeken is, een verrijkende aanvulling op het reguliere strandleven op 
Scheveningen. De setting, een iconische landmark, geeft mogelijkheden tot herinterpretatie van klassieke muziek-
tradities en -repertoire. Tevens zijn de natuurlijke omgeving van het strand, de zee en de duinen een onuitputtelijke 
inspiratiebron voor maatschappelijke thema’s, geluid, repertoire en vormgeving. De iconische locatie draagt bij aan 
het op een andere manier beleven van klassieke muziek. 
We kiezen voor een meerlagige programmering om verschillende doelgroepen te bereiken. Ons programma toont 
een balans tussen verschillende klassieke muziekgenres en makers op verschillende punten in hun carrière. Van klas-
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Jungle by Night & Matangi Quartet
Jungle by Night en het Matangi Quartet traden voor het eerst samen op. Klassiek smolt samen met pop, funk en Krau-
trock. Alle stijlen liepen door elkaar en alles swingde de pan uit. Het publiek stond met de voeten in het zand te dansen, 
jong en oud door elkaar. Het was een combinatie van bestaand repertoire van Jungle by Night, nieuwe arrangementen 
voor de twee groepen samen van Alexander Popta en klassiek werk van Ravel en Glass voor strijkkwartet.

Programmalijn 2: Expeditie Klassiek
De programmalijn Expeditie Klassiek is de uitgelezen plek voor experiment, verrassing en innovatie binnen Fes-
tival Classique. Binnen deze lijn worden veelbelovende jonge makers uitgedaagd om op expeditie te gaan en een 
zelfverkozen muzikale richting, thema en/of discipline te onderzoeken. Het resultaat hiervan presenteren zij op Festival 
Classique. Er is in meer of in mindere mate altijd sprake van een muzikaal avontuur, optredens die schuren. Het pu-
bliek is er nooit zeker van wat zij kunnen verwachten. 

Coachingstrajecten
Festival Classique ondersteunt jonge talentvolle musici in het onderzoeken en perfectioneren van hun professionele 
ontwikkeling tot makers. Het coachingstraject richt zich op talentvolle jonge makers met ambitie om zich breed 
te ontwikkelen.  In 2022 maakten Ensemble De Formule en Maya Fridman deel uit van het coachingstraject.

1 - Maya Fridman
Binnen het coachingstraject had Maya als doel om zich sterker te manifesteren als maker en te ontdekken hoe haar 
werk zich verhoudt tot het publiek. Met haar brede blik op muziek en haar filosofische aard wil zij ook de niet-klassieke 
luisteraar bereiken. In 2022 kwamen we dichtbij haar spirituele, filosofische inslag die zijn oorsprong vindt in de natuur. 
Ze nam het publiek mee een intense reis voor de zintuigen, waarbij ze in samenwerking met Aroma-DJ ODO7 geur, 
aroma en parfum inzette om de betekenis van de muziek kracht bij te zetten.  

2 - Ensemble De Formule
Ensemble de Formule stortte zich in de mysterieuze wereld van het heldendom. Hoe word je een held? En, nog belang-
rijker, hoe blijf je een held? Samen met decorontwerper Toer van Schayk als coach en de muzikale held Richard Strauss 
maakte het ensemble op basis van Pianokwartet op. 13 van Richard Strauss een voorstelling over de vele gezichten van 
het heldendom: van klassiek heroïsme vol idealisme en aanbidding tot obsessie, misbruik en verstoting. Ensemble De 
Formule heeft de try-out van hun voorstelling gespeeld in Muzee, een van de Haagse Cultuurankers. 

Bij de zee concert
Met vier handen op één piano en de voeten in het zand lieten pianisten Beth & Flo het Scheveningse strand zinderen 
tijdens dit bijzondere Bij de zee concert met een speciaal voor het festival samengesteld programma met o.a. de Mol-
dau van Smetana. 

Stormend talent
In samenwerking met het Koninklijk Conservatorium van Den Haag gaven Ian McVoy (harp) en Yuchen Zhang (viool), 
winnaars van de Keep an Eye Foundation Award 2020 en 2021, een concert. 

Aadje Piraatje 4+
Acteur en theaterduizendpoot Ton Meijer (echtgenoot van de in 2014 overleden Sieb Posthuma, schrijver van het 
gelijknamige kinderboek) vertelde, zong en speelde in deze familievoorstelling de verzen van Huiberts en gebruikte de 
tekeningen van Posthuma. De composities werden uitgevoerd door leden van het Nederlands Philharmonisch Orkest. 

2. Activiteiten Festival Classique 2022

2.1 Beschrijving activiteiten
Van 9 tot en met 12 juni 2022 verrees er op het strand van Scheveningen een iconisch festivalterrein waar het vier 
dagen lang bruiste van de klassieke muziek. Voor het eerst vond het totale festival plaats 1 locatie op het strand, aan 
zee. We bouwden daarvoor een totaal nieuw festivalterrein waar publiek, musici en crew elkaar ontmoetten, met een 
speciaal voor het festival ontworpen landmark (zie foto voorblad). Dit ‘Light Pavilion’ was een iconische eyecatcher 
die al bij de bouw de aandacht trok. In het avondlicht straalde hij de hele boulevard van Scheveningen over.
 
Met een drankje in de hand luisterde of danste ons publiek op klassieke muziek. Elk concert werd een bijzondere 
beleving door de ambiance van de buitenlucht, de zee, de zon en het strand. De laagdrempeligheid van het strand 
als locatie om een concert te beleven in plaats van de drempel van een concertzaal te moeten overstappen droeg 
daar ook aan bij. Musici, crew en publiek kregen de ruimte elkaar te ontmoeten bij een laagdrempelig kampvuur of 
een meet & greet. Een hapje eten in de strandtent Xiringuito naast ons festivalterrein maakte de avond voor velen 
compleet. De gratis toegankelijke randprogrammering op de boulevard trok veel bekijks van toevallige passanten. Het 
Light Pavilion had een grote aantrekkingskracht en door de open structuur van het festivalterrein genoten tientallen 
boulevardbezoekers op afstand van de voorstellingen. 

De beoogde festivalbeleving met als kern een totaal festivalterrein op het strand heeft zijn vruchten afgeworpen en 
geeft veel inspiratie voor de toekomst. De wens om ons zowel productioneel als artistiek te verhouden tot de klimaat-
problematiek heeft de juiste zorg en uitwerking gehad. Het festivalterrein was geheel plasticvrij. 

We werkten met drie programmalijnen als paraplu voor een vernieuwende, uitdagende programmering. Elke lijn 
heeft een onderscheidend profiel, doelgroep en partners uit verschillende disciplines. De kernwaarden van Festival 
Classique, kwaliteit, verrassing, verbinding, vernieuwing en toegankelijk, zijn in alle programma’s terug te vin-
den. Het festivalprogramma bestond uit de volgende onderdelen

Programmalijn 1: Klassiek in het Zand
De topkwaliteit die het klassieke muziek erfgoed herbergt, wordt binnen de programmalijn Klassiek in het Zand aan-
geboden in een ander jasje.  Daarbij richten we onze pijlen op de herinterpretatie van klassieke tradities en het re-
pertoire: klassieke werken worden bijvoorbeeld op een nieuwe manier uitgevoerd, met andere instrumenten en/of in 
samenspel met andere disciplines. 

Strandopera La Traviata
Na de publiekstrekkers Carmina Burana (2018) en Aida aan zee (2019) is het tijd voor een nieuwe meeslepende en 
grootse strandopera: La Traviata. Ruim 100 amateurzangers en topsolisten zoals Jessey-Joy Spronk, Denzil Delaere en 
Frank Dolphin Wong brachten het tragische verhaal van de onmogelijke liefde tussen de jonge edelman Alfredo en de 
courtisane Violetta. 

De regie was in handen van Sybrand van der Werf. Marijn van Prooijen maakte een prachtig nieuw jazzarrangement 
dat werd uitgevoerd door een vijfkoppig ensemble met professionele musici uit zowel de jazz als klassieke wereld. Het 
participatiekoor, aangevuld met theaterkoor Dario Fo, is tot stand gebracht in samenwerking met Kwekers in de Kunst 
en stond onder leiding van Rick Schoonbeek. De dans en choreografie werd uitgevoerd door Hendrik Lebon en drie 
solistenrollen zijn ingevuld door conservatoriumstudenten van de DNOA.  

Sea Surround Sound Film
Aart Strootman schreef nieuw werk in samenwerking met de Haagse Merijn Tinga, bekend als de Plastic Soup Surfer. 
Aart verklankte de wereld van de plastic soup in zijn compositie en creëerde nieuwe instrumenten voor 
Slagwerk Den Haag die zich nauw identificeren met het natuurlijke klankuniversum aan zee. Festival Classique produ-
ceerde een filmmuziek compositie aan zee, een verslag in muziek van het onverwoestbare materiaal plastic.  
De compositie werd live uitgevoerd op het strand door vijf slagwerkers van Slagwerk Den Haag. 
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Gratis programmering
Om een zo groot en breed mogelijk publiek in aanraking te brengen met Festival Classique en de financiële drempel 
weg te nemen boden we een diversiteit aan gratis programma’s aan.

Neofanfare 9x13
Traditiegetrouw bracht Neofanfare 9x13 zijn nieuwe voorstelling in première op Festival Classique. Als een parade ver-
trok de fanfare vanaf het festivalterrein naar het strand. Mensen kwamen speciaal op de gezette tijd af, maar er liepen 
ook veel mensen spontaan mee met de stoet. Het thema van de klimaatproblematiek in de breedste zin van het woord 
was het uitgangspunt van deze 45 minuten durende voorstelling. De muziek was enkel hedendaags werk en werd door 
de musici uit het hoofd gespeeld.

Breakdance by Aight
Danscrew de Heavy Hitters maakte op verzoek van Festival Classique een eigen muzikaal arrangement op L’estate (zo-
mer) van Vivaldi. Een performance van 10 minuten met 3 dansers, waaronder de Nederlands kampioen breakdance 
bij de vrouwen India Sardjoe. Het was een spannende mix tussen breakdance en vrije dans. De voorstelling kwam tot 
stand in samenwerking met het Zuiderparktheater en is daar in de zomer van 2022 in reprise gegaan. 

Zingende IJscovrouw
Op beide weekenddagen liep operazangeres Jannelieke Schmidt enkele uren over de boulevard, zong opera hits en 
deelde ijsjes uit aan kinderen die kwamen luisteren.

MinMeerZee 2+
De MinMeerZee wil kinderen bewust maken van de vervuiling van de zee en de steeds verder groeiende plastic soup. 
Op de weekenddagen liep MinMeerZee in haar prachtige gewaad van plastic soup over de boulevard.

Muziekinstrumentenspeeltuin
Na afloop van Aadje Piraatje konden kinderen in de muziekinstrumentenspeeltuin onder begeleiding van musici van 
het Residentie Orkest instrumenten uitproberen. 

Community Art with you!
In samenwerking met TrashureHunt uit Scheveningen maakten we, geïnspireerd door hun eyecatching plastic walvis 
die maandenlang bij TivoliVredenburg in Utrecht heeft gestaan, gedurende de vier festivaldagen een kunstwerk van 
plastic soup. Bezoekers, toeristen, passanten en overig publiek worden uitgenodigd om plastic (zwerf)afval naar het 
Festivalhart te brengen en een plek te geven in het kunstwerk.

Programmalijn 3: Ontdek Klassiek
Ontdek klassiek is een programmalijn die context en verdieping biedt aan het festivalprogramma maar vooral in-
speelt op de ontmoeting van het publiek en kunstenaars om de verschillende doelgroepen met elkaar te ver-
enigen. Sommige onderdelen, waaronder de lezingen, zijn gefocust op verdieping, andere, waaronder de Yoga op 
Klassiek, op verbreding. 

Kampvuur met livemuziek
Na ieder avondconcert programmeerden we een Kampvuur met livemuziek. Tijdens de Sing Song Along vertolkten ba-
riton en ukelelespeler Jan Willem Baljet en gitarist Paul van Utrecht hits van Mozart en Léhar en accordeonist Nicolae 
Stiuca en sopraan Nair Gimenez namen het publiek mee in de wereld van Puccini en Bizet. Tijdens de Free Style Ballads 
maakte men kennis met vloeiende jazzballads van Roxi Jasper & Suits en Babette Zwinkels. All around the world was 
een werelds kampvuur met muziek uit Syrië en de Syrische musici Anan Alkadamani en Jawa Manla. 

Sunset Concerten
In aanloop naar het festival werden er in samenwerking met Stichting Buitengewoon Scheveningen en een aantal 
strandtenten ter promotie van het festival vier Sunset Concerten georganiseerd bij Scheveningse strandtenten: 
cross-overs van klassieke muziek en een ander muziekgenre dat goed aansluit bij de locatie en de doelgroep. 

Yoga op livemuziek
Yogadocente Dewi Lammerding leidde voor 20 yogi’s een hatha flow-sessie op de muzikale klanken van celliste Annie 
Tångberg. 

Bring it on! Open Podium
Uit een grote hoeveelheid aanmeldingen heeft artistiek leider Marieke Hopman 8 acts geselecteerd voor het Open 
Podium. Ook hebben we in samenwerking met het Prinses Christina Concours, twee jonge spelers uitgenodigd die 
een filmpje hadden ingestuurd. Op uitnodiging van museum Muzee hebben een aantal acts een tweede optreden in 
het museum verzorgd. 

Lezingen en meet & greets
We hebben 3 meet & greets georganiseerd: met Sybrand van der Werf, Maya Fridman en Ensemble De Formule. De 
hosts waren Lex Bohlmeijer en spoken word artist Smita James. De Vrije Academie heeft een lezing verzorgd over de 
opera La Traviata. 

Programma Inclusiviteit & Diversiteit
Festival Classique zet zich in om te laten zien dat klassieke muziek een verrijking is voor iedereen en richt zich 
op een breed publiek.

Educatie
We hebben in 2022 uitgesproken aandacht besteed aan het interesseren van een jonger publiek voor klassieke mu-
ziek – het publiek van de toekomst. 

Windkracht 12
Het participatieproject Windkracht 12 hebben we samen met het Maris College, locatie Houtrust, Theaterschool Ra-
barber en het Koninklijk Conservatorium in Den Haag uitgevoerd. 50 brugklasleerlingen creëerden als onderdeel van 
de zogeheten skills lessen een voorstelling met een vervlechting van de disciplines muziek, theater en dans. Ze kregen 
9 weken lang workshops van vakdocenten muziek, dans en theater en in de aanloop naar de uitvoering speelde een 
ensemble mee, bestaande uit vakstudenten van het Koninklijk Conservatorium. Thema van de voorstelling was de 
grote rugzak van klimaatproblematiek die de jongeren van vandaag dragen.

Classic Express
De Classic Express, onze vaste partner voor educatie voor het basisonderwijs, had zoveel doorgeschoven aanvragen 
vanuit de coronalockdown, dat het door drukte niet is gelukt om met ons samen te werken voor deze editie. Volgend 
jaar proberen we het opnieuw. 
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Model IIIF*

Huidig boekjaar Begroting FPK Vorig boekjaar
Duur in dagen 4 5 3

Aantal activiteiten kernprogrammering 38 60 3

Aantal overige activiteiten 2 35 2

Totaal aantal activiteiten 40 95 5

Totaal aantal bezoekers professionele programmering 30.752 40.500 913

Totaal aantal bezoekers overige programmering 143 4500 125

Totaal aantal bezoekers 30.895 40.500    1.038

Waarvan betaald

* Fonds Podiumkunsten schrijft in het Handboek Verantwoording Meerjarige Festivalsubsidies 2021-2024 het Model IIIF voor om in het jaar-
verslag een prestatie-overzicht inzichtelijk te maken.  

Model IVF**

Titel voorstelling Lengte (min.) Aantal keer gespeeld Aantal betaalde 
bezoeken

Aantal gratis 
bezoeken

Stormend Talent 60 1 57

Strandopera La Traviata 70 3 2.436

Fast College La Traviata 30 1 17

Meet&Greet La Traviata 30 1 43

Kampvuur met livemuziek 45 3 170

Windkracht 12* 45 1 84

Jungle By Night & Matangi Quartet 70 1 741

Maya Fridman & ODO7 60 1 125

Meet Maya Fridman 30 1 28

Ensemble De Formule 30 1 93

Meet Ensemble De Formule 30 1 32

Bij de Zee Concert 60 1 102

Aadje Piraatje 45 1 131

Instrumentenspeeltuin 45 1 250

Sea Surround Sound Film 70 1 108

Yoga op live muziek 45 1 19

MinMeerZee 3 2.000

Breakdance by Aight 30 6 3.200

Zingende IJscovrouw 2 8.000

NeoFanfare 9x13 45 4 4.000

Community Art With you! doorlopend 2.000

Bring it on! Open Podium* 45 1 59

Sunsetconcerten bij strandtenten 60 4 1.200

Bezoekers Festivalhart doorlopend 6.000

Totaal 40 4.245 26.650

*Voorstelling door amateurs
*** Fonds Podiumkunsten schrijft in het Handboek Verantwoording Meerjarige Festivalsubsidies 2021-2024 het Model IIIF voor om in het 
jaarverslag de speellijst inzichtelijk te maken.  

2.2 Reflectie op doelstellingen

De belangrijkste aanzet om een brede doelgroep te bereiken is de festivalbeleving. Om het publiek een optima-
le festivalbeleving te bieden, bouwden we een totaal nieuw festivalterrein waar alle concerten plaatsvonden en 
waar publiek, musici en crew elkaar ontmoetten. De laagdrempeligheid van het strand als locatie om een 
concert te beleven in plaats van de drempel van een concertzaal te moeten overstappen droeg daar ook aan bij.  

Het terrein was gratis toegankelijk. De landmark gaf het publiek iets om over te praten en trok mensen naar ons terrein 
die wellicht nog nooit naar klassieke muziek hebben geluisterd maar nu wellicht geïnteresseerd werden. Ook de gratis 
toegankelijke randprogrammering op de boulevard, zoals de Zingende IJscovrouw, Neofanfare 9x13 en breakdansers 
op de muziek van Vivaldi, trok veel bekijks van toevallige passanten. 

De VMBO-brugklasleerlingen van het Maris College zijn een dwarsdoorsnede van de maatschappij van nu. Ook zij gin-
gen aan de slag met klassieke muziek en namen hun familie en vrienden mee naar het festival.

De laagdrempeligheid en toegankelijkheid tegenover absolute kwaliteit van musici, programma en beleving geeft een 
artistieke innovatie aan een klassiek muziek concert. Elementen als het  verhouden tot een landmark of object geeft 
een andere artistieke dimensie aan het programma.

Multidisciplinair en cross-sectoraal werken is in diverse producties gerealiseerd. Zo maakte dans onderdeel uit van de 
Strandopera La Traviata, het participatieproject met het Maris College en natuurlijk de breakdance performance op 
muziek van Vivaldi. Film en muziek kwamen samen in het nieuwe werk van Aart Strootman. Beeldende kunst was alom 
vertegenwoordigd op het terrein en er kon zelf yoga beoefend worden op klassiek. 

De locatie van Festival Classique is uniek - er bestaat geen enkel ander klassieke muziekfestival aan zee. Al onze con-
certen/ voorstellingen worden geproduceerd op en met het strand/de natuur. We begeven ons in de natuur en dit 
is onze kracht. Alles verhoudt zich tot de natuur zowel muzikaal en qua concept, beleving en de materialen die we 
gebruiken. De wind, het licht van de zon of het donker of licht van de maan, de geluiden van de meeuwen; alles is 
onderdeel van iedere voorstelling.

We hebben niet de ambitie om het allergrootste orkest of de allerbeste dirigent neer te zetten, dit kan in de stad op 
een podium als Amare met een prachtige akoestiek. Wij willen juist het contrast zijn met wat er in de stad gebeurt, een 
laagdrempelige en toegankelijke plek waar klassieke muziek van hoge kwaliteit te beleven is.

Met de nieuwe opzet van het festivalterrein is het gelukt een zichtbare iconische plek te creëren waar men samenkomt 
voor de festivalsfeer, concertbezoek en/of een diner aan het strand. De zee en het strand is ons decor, iets wat je 
nergens anders tegenkomt in combinatie met klassieke muziek.

Festival Classique zet klassieke muziek bij een brede doelgroep op de kaart

Festival Classique creëert bewust ruimte voor artistieke innovatie door bijvoorbeeld multi-
disciplinair en cross-sectoraal te werk te gaan en levert daarbij een bijdrage aan de ontwik-
keling van de klassieke muziek sector.

Onze ambitie is om ons duidelijk te profileren als Festival aan Zee en daarmee een duidelijk 
eigen positie in het veld in te nemen.
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4. Organisatie en stakeholders

Organisatiestructuur
Stichting Festival Classique werkte in 2022 met een kernteam van vier vaste medewerkers: de artistiek leider, zakelijk 
leider, marketingmedewerker en een producent. Dit kernteam is in de aanloop naar het festival uitgebreid met een 
tweede producent en een grafisch vormgever. Begin 2022 viel marketingmedewerker Lindy Schutte. Zij is vlak voor de 
start kaartverkoop tijdelijk vervangen door Evelien Feijen. Zakelijk leider Jojanneke van de Weetering is van eind april 
t/m eind juli vervangen door Marcel Winckens met ondersteuning door een externe fondsenwerver. Stichting Festival 
Classique geeft opdracht aan LUSTR B.V. tot organisatie van het festival. LUSTR stelt vervolgens het kernteam en de 
aanvullende medewerkers ter beschikking voor de organisatie van het festival op grond van een overeenkomst van 
opdracht tussen LUSTR B.V. en de stichting. 

De bestuursleden die in het derde kwartaal van 2022 afscheid hebben genomen zijn Ingrid Michon en Meike Bokhorst. 
Er staan op het moment van schrijven 2 vacatures uit, die zijn verspreid via culturelevacatures.nl, de socials van Festival 
Classique en het netwerk van de huidige en een aantal oud-bestuursleden. Het bestuur van Stichting Festival Classi-
que vergadert minimaal 4 keer per jaar. 

3. Publiek en impact
Publiek
Festival Classique 2022 heeft 4.245 betalende en 26.650 niet betalende bezoekers getrokken. Het resultaat is 
lager uitgevallen dan de doelstelling vanwege de volgende mogelijke redenen:

Voor de betaalde programmering was er veel (datum) concurrentie aangezien de agenda’s van mensen na de pande-
mie weer vol liepen en ook de evenementenkalender nogal vol was. 
In deze zware concurrentiestrijd om de gunst van de bezoeker had het team in de campagneperiode ook te maken 
met uitval van de marketeer 6 weken voor het festival. De marketing van het festival heeft daardoor in een cruciale 
fase een aantal weken stil gelegen. 
Gratis programmering speelde zich voornamelijk rondom het festivalterrein af. Deze locatie bleek niet vergelijkbaar 
met traffic op het Gevers Deynootplein of de boulevard ter hoogte van het Kurhaus. 

Het bezoekersrapport laat zien dat 46,41% van de bezoekers uit Den Haag en 53,6% van buiten Den Haag komt. Het 
percentage bezoekers buiten Zuid-Holland ligt op 15,1%. Opvallend is dat we veel nieuwe bezoekers trokken.

Ingezette strategie en resultaten
In verband met het uitvallen van onze marketeer in de meest cruciale periode van onze campagnevoering, hebben we 
ervoor gekozen de focus te leggen op het voeren van één boodschap/generieke campagne richting het publiek. Deze 
omvatte:

Printcampagne/ citydressing: In regio Den Haag/Scheveningen is een uitgebreide postercampagne gereali-
seerd. Ook zich veelvuldig flyers verspreid onder strandclubs in Scheveningen en op de boulevard. Voor het par-
ticipatieproject met het Maris College creëerden we een aparte flyer die de leerlingen konden verspreiden onder 
hun achterban. Op de Ledreclamezuilen Pier Scheveningen werd de poster met het campagnebeeld vertoond.  

Partners: Wij werkten samen met de twee andere klassieke buitenluchtmuziekfestivals in Nederland, Oranjewoud 
Festival en Wonderfeel. We zetten ieders kanalen in om elkaars festival te promoten. Daarnaast werkten we samen 
met We Are Public (176 verkochte kaarten), CultuurWerkt! (34 verkochte kaarten) en ontvingen via Kwekers in de Kunst 
onder leden van het participatiekoor een kortingsactie  verspreid (334 verkochte kaarten). 

Digitale nieuwsbrief: Naar ons nieuwsbriefbestand in MailChimp zijn diverse nieuwsbrieven verzonden. Gemiddel-
de open rate 50,5% / Gemiddelde click rate 9,5%.

Social media: Op de socials van het festival zijn veelvuldig berichten gepost. De resultaten zijn in het schema hier-
naast weergegeven. 
Daarnaast heeft online een Google Adwords campagne gedraaid. Dit leverde in totaal 7.955 bezoeken aan onze web-
site op. 

Free and paid publicity: Het festival ontving aandacht van zowel regionale als landelijke media. Aankondigingen wer-
den geplaatst in onder andere AD Haagse Courant, Trouw, JAN Magazine, LINDA., Margriet en Stadskrant Den Haag. 
NPO Radio 4 heeft het optreden van Maya Fridman uitgezonden en TV West maakte een verslag van de generale re-
petitie van de strandopera op 9 juni. 

Programmaboek: Het programmaboek van het festival is online te bekijken via: https://onlinetouch.nl/festivalclassi-
que/programmaboekje-festival-classique?html=true#/4/ 
 

Personeel Fte in 2022 Aantal personen
Totaal aantal fte:
Artistiek leider 0,4 fte 1
Zakelijk leider 0,4 fte 1
Marketingmedewerker 0,25fte 1
Vormgever 0,05 fte 1
Productiemanager 1 0,1 fte 1
Productiemanager 2 0,1 fte 1

Festivalteam
Het team bestond in 2022 uit de 
volgende personen:

Marieke Hopman  
artistiek leider 
 
Jojanneke van de Weetering  
zakelijk leider 
 
Lindy Schutte/Evelien Feijen  
marketing & communicatie 
 
Marcel Winckens  
productie 
 
Elisa Kuijt  
productie 

Marjolein Hamelink  
vormgeving 

Artistieke Raad
Artistiek leider Marieke Hopman 
wordt met advies bijgestaan door de 
Artistieke Raad. Ook in 2022 bestond 
de Artistieke Raad uit de volgende 
personen: 

Annemarie Goedvolk  
artistiek adviseur 

Bastiaan Everink  
artistiek adviseur

Medio 2022 is de Artistieke Raad op-
geheven omdat we de rol van artistie-
ke ondersteuning willen beleggen bij 
een bestuurslid van de stichting met 
een artistiek profiel.

Bestuur 
Het bestuur van Stichting Festival 
Classique is in september 2022 
vanwege het verstrijken van de zit-
tingstermijn van twee bestuursleden 
in samenstelling gewijzigd en be-
stond per 31 december 2022 uit de 
volgende personen:

Daniëlle Koster  
voorzitter 
 
Preshaan Gangapersadsing  
penningmeester 
 
Fleur van Bree  
secretaris  
 
Carla Hoogweg  
algemeen lid
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5. Reflectie op de codes

Code Fair Practice
Startpositie
Vanaf het begin van 2022 had Festival Classique de volgende aspecten van de Code Fair Practice ingericht:
•	 Fair pay. De vergoeding van mensen waar we mee samenwerken hangt samen met het dienstverband dat we met 

hen hebben. ZZP-ers werken met een marktconform honorarium. Medewerkers, betrokken musici en samenwer-
kingspartners betalen we volgens de voor hen geldende CAO, indien aan de orde. Daarbij wordt rekening gehou-
den met een redelijke vergoeding waarbij zij zich kunnen indekken voor risico’s als ziekte, arbeidsongeschiktheid 
of werkeloosheid en pensioen kunnen opbouwen. Voor professionele musici volgen we de Sena-norm voor ver-
goedingen van repetities en uitvoeringen. Daarnaast letten we erop dat er geen structureel overwerk plaatsvindt 
en mag incidenteel overwerk gecompenseerd worden. Stagiairs krijgen een stagevergoeding. 

•	 Auteursrecht. Het verworven erfgoed dat ten gehore wordt gebracht op het festival wordt eerlijk vergoed door 
middel van een bijdrage aan Buma/Stemra. Nieuwe arrangementen die we laten maken voor het festival blijven 
auteursrechtelijk het eigendom van de arrangeur.

•	 Transparantie. Festival Classique publiceert jaarlijks haar jaarrekening en jaarverslag. Deze worden direct gecom-
municeerd naar verschillende belanghebbende zoals particuliere fondsen, sponsoren en de gemeente. Daarbij 
nemen we plaats in het Directieoverleg Podiumkunsten Den Haag, waar we met collega culturele instellingen met 
elkaar bespreken hoe wij ons tot de Fair Practice Code verhouden.

Doelstelling
•	 Als producerend festival willen we bij voorkeur zowel de buiten als binnenvoorstellingen coproduceren. Zodoende 

kunnen we gezamenlijk met partners een fair price bieden aan de makers. 
•	 Door een participatietraject onderdeel te laten zijn van Festival Classique zijn we solidair met makers/uitvoerders, 

ook uit het amateurcircuit
•	 We zetten in op inclusiviteit met een duurzaam educatietraject met het VMBO
•	 We werken samen met partners op basis van gelijkwaardigheid en gezamenlijke doelstellingen. Door krachten te 

bundelen zijn we efficiënter en zetten we in op een duurzaam product, dat na het festival een tweede leven krijgt. 
Voorstellingen die bij het festival in première gaan geven we indien mogelijk extra speelbeurten. 

Activiteiten/ontwikkelingen
•	 We hebben de honoraria voor de professionele musici geïndexeerd, volgens de geïndexeerde Sena-norm. We 

hebben een eigen fair pay norm voor vakstudenten bepaald, te weten 2/3 van de fee die voor professionals geldt.  
•	 Strandopera La Traviata is opnieuw uitgevoerd bij Opera Compact. Breakdance by Aight is in reprise gegaan in het 

Zuiderparktheater. 
•	 We hebben een eerste editie van het VMBO-educatietraject met het Maris College geproduceerd.
•	 We hebben 2 participatieprojecten gerealiseerd.
•	 Er stonden 4 coproducties gepland: met Prinses Christina Concours, Theaterschool Rabarber, het Residentie Or-

kest en Museon-Omniversum. De samenwerking met Theaterschool Rabarber t.b.v. het educatieproject is ge-
slaagd. De geplande samenwerking met het RO ging niet door. Museon-Omniversum zou de Sea Surround Sound 
Film coproduceren, maar door de fusie van de twee instellingen werd dit afgeschaald naar een marketingsamen-
werking, die uiteindelijk vanwege financiële knelpunten niet tot stand is gekomen. De coproductie met Prinses 
Christina Concours t.b.v. het PO-programma ging niet door vanwege corona, zoals eerder vermeld. 

 
Stand van zaken einde jaar en doelstelling komend jaar
•	 Met Maris College is in een intentieverklaring afgesproken dat we ieder jaar in gezamenlijkheid een educatiepro-

ject produceren. 
•	 Met het RO is in een intentieverklaring afgesproken dat in 2023 alsnog gaan coproduceren. 
•	 We gaan voor 2023 op zoek naar een gelijkwaardige coproductiepartner voor zowel de regie als dans voor de 

Strandopera.
•	 We indexeren in 2023 opnieuw de honoraria, de Sena-norm volgend. 

Stakeholders
Culturele partners
Festival Classique is een platform voor artistieke ontwikkeling. Vanuit een eigen artistieke visie zijn we in 2022 samen-
werkingen aangegaan met een breed palet aan Haagse culturele partners: Aight, Zuiderparktheater, Cultuuranker 
Muzee, Slagwerk Den Haag, Museum Beelden aan Zee, Jeugdtheater Rabarber, Koninklijk Conservatorium Den Haag 
en Kwekers in de Kunst. Met de komst van artistiek leider Marieke Hopman is het bestaande netwerk uitgebreid naar 
de hedendaagse muziek tak in de stad van ensembles en festivals met Slagwerk Den Haag en Neofanfare 9x13. Lan-
delijke culturele partners waren Opera Compact, Prinses Christina Concours, Dutch National Opera Academy en 
Vrije Academie. Festival Classique maakt bovendien deel uit van het Haags Podiumkunstenoverleg. 

Sociaal-maatschappelijke partners
Sociaal-maatschappelijke partijen waarmee we samenwerkten zijn o.a. Welzijn Scheveningen, Stichting Lotje, Bureau 
Ooievaarspas, Koninklijke Visio, Maris College, en SOZA. 

Zakelijke partners
Sponsoren waar we mee samenwerkten zijn o.a. De Pier, Deloitte, Rijpma Cassatie, het Kurhaus en McDonalds. Daar-
naast hadden we een nauwe samenwerking met diverse strandtenten, waaronder Xiringuito, die alle crew- en pu-
bliekscatering heeft verzorgd. Onze mediapartners waren onder meer NTR, The Hague Online, We Are Public, The 
Publicity Company en My Daily Shot of Culture. Onze productiepartners waren zo veel mogelijk Haags. Zo werkten we 
samen met Strukton (verplaatsen van het zand), Omega containers (afvalverwerking), Hofstad Security (beveiliging), 
Einstein Design (lichtontwerp), Verhuurbedrijf Paul (meubilair voor repetities en backstage), Hitzert Elektrotechniek 
(wateraansluiting backstage) en Happy Copy (printwerk). 
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Activiteiten/ontwikkelingen
•	 Partners. We hebben samengewerkt met Koninklijke Visio, Welzijn Scheveningen, het Zuiderparktheater, Stichting 

Lotje en het AZC. 
•	 Publiek. Via de social seats hebben we statushouders van SoZa en gezinnen van de voedselbank via Stichting Lotje 

weten te bereiken. Onze social focus hadden we ingezet op blinden en slechtzienden bij de voorstelling van Maya 
Fridman met Aroma-DJ ODO7. Een geurconcert waar juist het zintuig zicht niet voor nodig is. Ongeacht of men wel/
geen visuele beperking had, elke bezoeker kreeg, indien gewenst, een blinddoek om. We hebben via Koninklijke 
Visio publiek geworven. Bijna al onze voorstellingen waren toegankelijk voor rolstoelgebruikers en als dit niet zo 
was dan gaven we dit duidelijk aan. Bij een sta voorstelling konden mensen die niet te lang konden staan van de 
tribunes gebruik maken. 

•	 Programma. We hebben het educatieproject gerealiseerd met 50 VMBO-leerlingen. De voorstelling Vier!, waarbij 
niet-westerse muziek centraal stond, werd geschrapt. In het programma All around the world stond Syrische mu-
ziek, uitgevoerd door Syriërs, centraal. Qua representatie stonden er 5 musici van niet-Nederlandse nationaliteit 
op het podium. 

Stand van zaken einde jaar en doelstelling komend jaar
•	 Er staan twee vacatures voor een nieuw bestuurslid uit, waarbij we nadrukkelijk op zoek zijn naar kandidaten met 

een andere culturele, etnische en/of sociaaleconomische achtergrond.
•	 We willen diversiteit en inclusie, met name culturele/etnische achtergrond en gender, sterker naar voren laten 

komen in het programma, ook in de keuze van artiesten. 

Duurzaamheid 
Duurzaamheid is een randvoorwaarde bij alles wat we programmeren en produceren. In 2022 was een focuspunt 
duurzame energievoorziening door zoveel mogelijk gebruik te maken van bestaande energiebronnen en zo min mo-
gelijk gebruik te maken van wegwerpmaterialen. Zo werkten we met e-batteries i.p.v. dieselaggregaten en maakten we 
gebruik van hardcups met statiegeld voor de drankjes. Verder wezen we het publiek met nadruk op het gebruik van 
openbaar vervoer. Door haar karakter en opzet (veel akoestische muziek, gebruik maken van aanwezige lokale horeca) 
heeft het festival overall een lage impact op het milieu. Festival Classique maakt onderdeel uit van de Haagse duur-
zaamheidskring en denkt vanuit die hoedanigheid mee over lange termijn verduurzaming van Haagse evenementen. 
Daarnaast programmeerden we in 2022 diverse programma’s om de problematiek rondom plastic soup onder de 
aandacht te brengen, waaronder de Sea Surround Sound Film, MinMeerZee en Community Art with You!  

Overige toelichtingen 
WNT-verantwoording 
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) inge-
gaan. Stichting Festival Classique voldoet niet aan de criteria voor toepasselijkheid van de WNT omdat de overheids-
subsidie die zij ontvangt per kalenderjaar onder de subsidienorm van ten minste € 500.000,- en ten minste 50% van de 
inkomsten van de rechtspersoon ligt. Stichting Festival Classique is daarmee vrijgesteld van de WNT (voor zover deze 
al van toepassing zou zijn vanwege de opdrachtconstructie aan LUSTR BV waarmee Stichting Festival Classique werkt). 
Desalniettemin onderschrijft Stichting Festival Classique de algemene WNT-normering. De bezoldiging van de directie 
valt (ruimschoots) binnen de kaders van de in de WNT vastgestelde bezoldigingsmaxima. 

Beloningsbeleid 
Leden van het bestuur ontvangen geen bezoldiging of kostenvergoeding. De kosten voor de inzet van de medewerkers 
ten behoeve van het festival (onder wie de directeur) worden jaarlijks vastgesteld door het bestuur aan de hand van 
de geaccordeerde offerte van LUSTR BV. LUSTR BV stelt de beloning vast van de medewerkers die worden ingezet ten 
behoeve van het festival. Stichting Festival Classique heeft geen personeel in dienst. 

De leden van de Artistieke raad ontvangen een kleine bezoldiging voor hun adviesrol. Zij ontvangen per persoon € 
1.500,- per jaar voor tenminste vier keer advies over het jaarplan: opstart brainstorm, bespreking 1ste concept, advies 
invulling en evaluatie programma. 

Code Cultural Governance
Startpositie
Het bestuur vervult geen werkgeversrol maar is wel opdrachtgever. Vanuit de rol als opdrachtgever voert het be-
stuur jaarlijkse een reflectief gesprek met de festivaldirecteur. Vanuit de toezichtrol kijkt het bestuur kritisch naar de 
plannen, communicatie-uitingen en jaarstukken. Vooral het financiële beleid en toezicht is een punt van aandacht, 
omdat de organisatie in de maanden voorafgaand aan het festival voldoende middelen moet binnenhalen en daarbij 
afhankelijk is van fondsen en sponsoren. Het bestuur heeft een adviesrol om de directie te adviseren over strategische 
vraagstukken voor de lange termijn.

Doelstelling
•	 Het bestuur wil een strakkere financiële planning waarin duidelijk is wie wanneer wat moet doen richting de finan-

ciers en sponsoren.
•	 Meer frequent strategische thema’s op de agenda zetten.
•	 Verkennen van mogelijkheden voor het aantrekken van meer sponsors. 

Activiteiten/ontwikkelingen
•	 De Vriendenstichting is medio 2022 opgeheven omdat het efficiënter bleek om deze te combineren met de Stich-

ting Festival Classique. Het werven en beheren van de donateurs voor het festival is belegd bij de zakelijk leider. 
•	 In samenwerking met Dröge van Drimmelen is een sponsorevenement georganiseerd, waarbij het bestuur actief 

het eigen netwerk heeft uitgenodigd. 
•	 De zakelijk leider heeft een financiële jaarplanning opgesteld en een vergaderschema gebaseerd op de belangrijke 

beslismomenten die samenhangen met deze planning.
•	 Er is een aparte strategische vergadering besteed aan het onderwerp Diversiteit en Inclusie. 
•	 We hebben de UBO’s geregistreerd. 
•	 Het bestuurs- en directiereglement is gereviseerd en ge-update.
•	 Er is een mantelovereenkomst met Lustr BV opgesteld.  
•	 Er zijn twee bestuursleden afgetreden vanwege het verstrijken van hun zittingstermijn. 

Stand van zaken einde jaar en doelstelling komend jaar
•	 Nu de Artistieke Raad is beëindigd moeten het bestuur en artistiek leider een goede manier vinden om op artistiek 

vlak toezicht te houden op de artistieke aspecten van het festival. 
•	 De statuten moeten worden gewijzigd. 
•	 De mantelovereenkomst met Lustr BV moet worden ondertekend.

Code Diversiteit en Inclusie
Startpositie
Festival Classique zet zich in om te laten zien dat klassieke muziek een verrijking is voor iedereen en richt zich op een 
breed publiek. Van jong tot oud, van beginner tot kenner. Naast de reguliere betaalde concerten bieden we gratis pro-
gramma’s aan en initiëren en organiseren we educatie- en participatieprogramma’s om onze missie in praktijk te bren-
gen. We nemen economische, praktische en sociale drempels weg en maken het festival toegankelijk voor iedereen.

Doelstelling
•	 Personeel. We willen een diverse samenstelling van het personeel en bestuur. Voor nieuwe mensen in de stichting 

streven we naar diversiteit qua leeftijd, geslacht, expertise en achtergrond.
•	 Partners. We werken samen met partners, die met hun programma’s bijdragen aan inclusiviteit en diversiteit.
•	 Publiek. Om voor een zo groot en breed mogelijk publiek de financiële drempel weg te nemen bieden we een 

diversiteit aan gratis programma’s aan. Met onze social seats en social focus bereiken we een publiek dat minder 
makkelijk zijn weg naar het festival weet te vinden. 

•	 Programma. In samenwerking met de cultuurankers ontwikkelen we een voorprogramma om het festival bekend 
en toegankelijk te maken voor alle inwoners van Den Haag. We produceren een duurzaam en inclusief educatie 
traject met VMBO-leerlingen.
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6. Continuïteit en risico’s

Continuïteit
Financiering
Het festival heeft altijd een gezonde en stabiele financieringsmix gehad, met een relatief groot aandeel eigen inkom-
sten. Subsidies en fondsen zorgden voor de rest van de financiering, waarbij we een aantal trouwe ondersteuners 
hebben. Sinds 2021 mogen we daarbij rekenen op een structurele bijdrage van het Fonds Podiumkunsten voor de 
periode 2021 – 2024. Ook de gemeente Den Haag steunt Festival Classique in de periode 2021-2024 wederom van-
uit het Meerjarenbeleidsplan met een jaarlijkse bijdrage. Wij zijn onze subsidieverstrekkers zeer erkentelijk voor hun 
steun aan het festival.

Weerstandsvermogen
Het gebrek aan eigen vermogen om tegenvallers mee op te kunnen vangen is door Festival Classique in 2018 benoemd 
als een risico. In de drie jaren daarna konden we een begin maken met het opbouwen van een eigen vermogen door 
een positief resultaat, wat ook in 2022 het geval is. Dit positieve resultaat voegen we toe aan de algemene reserve, die 
ultimo 2022 € XX,- bedraagt. Daarmee beschikken we over een gezond weerstandsvermogen, hetgeen in de licht van 
de stabiliteit en continuïteit van het festival zeer positief te noemen is. 

Organisatie
De continuïteit van de festivalorganisatie wordt verder positief beïnvloed door een ervaren, kundig en betrokken be-
stuur en een vaste kern van langjarig betrokken medewerkers van Lustr BV en vrijwilligers. 

Risico’s
Naweeën corona
Het publiek weet, zeker in de klassieke muziek, na corona nog niet volledig zijn weg terug te vinden naar concerten 
en beslist later dan ooit tevoren tot aanschaf van een kaartje. Hier zullen wij in de marketing rekening mee moeten 
houden. De effecten van de pandemie raken ook onze sponsoren. We hebben in 2022 getracht nieuwe sponsoren 
aan het festival te verbinden en oud-sponsoren opnieuw te verbinden, wat door de pandemie lastig bleek te zijn. Ten-
slotte hebben de naweeën ook effect op onze (beoogde) partners. Er is een grote mate van voorzichtigheid waardoor 
samenwerkingen moeilijker of niet tot stand komen. 

Late beslistermijn DSO
Een van de grote subsidiënten, Gemeente Den Haag dienst DSO, geeft redelijk laat in het proces in januari een be-
schikking af. Daardoor kunnen we pas vanaf dat moment toezeggingen aan partners doen en moet het festivalpro-
gramma in slechts drie maanden tot stand worden gebracht. Door deze lange periode van onzekerheid verliezen we 
soms partners, die niet zo lang op een beslissing kunnen wachten. 

Solvabiliteit en liquiditeit
Fonds Podiumkunsten hanteert voor de solvabiliteit een ondergrens van 0,5, voor de liquiditeit een ondergrens van 1. 
De solvabiliteit van Festival Classique is met 1,39 gezond en de liquiditeit is met 2,39 zeer gezond. 
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Beheerlasten materieel
De beheerlasten materieel waren begroot op € 33.900,-, € 57.800 in de FPK-begroting. en zijn uitgekomen op € 26.234,- 
We hebben een besparing kunnen realiseren door scherpere prijsafspraken met het administratiekantoor te maken 
en strategische keuzes te maken m.b.t. de evenementenverzekering.  

Activiteitenlasten personeel
De begroting 2022 voor activiteitenlasten personeel was € 355.650,-, € 410.310,- in de FPK-begroting 
4a Tijdelijk personeel en 4b Honoraria), en is uitgekomen op € 296.603,-.  We hebben de inzet van productiepersoneel 
in uren naar beneden kunnen bijstellen en de zakelijk leider heeft in het laatste kwartaal vanwege het uitvallen van de 
marketingmedewerker tegen geringe extra betaling de marketingtaken waargenomen, waardoor er netto een bespa-
ring kon worden gerealiseerd. 

Activiteitenlasten materieel
In de begroting 2022 gingen we uit van € 283.315,-, € 318.035,- in de FPK-begroting (5a Locatiekosten, 5b Overige pro-
grammakosten, 5c Marketing, 5d Educatieve activiteiten en 5e Overige materiële activiteitenlasten) en de realisatie is € 
332.037,-. Met name de kosten voor de ontwikkeling van het Light Pavilion vielen hoger uit dan verwacht. 

7. Financiële analyse
De financiële analyse is uitgewerkt in de hiernavolgende jaarrekening 2022 van Stichting Festival Classique. Het be-
stuur van de stichting stelt jaarlijks een begroting vast, mede ten behoeve van de aanvraag bij de gemeente Den Haag 
en verschillende fondsen en sponsoren. De jaarrekening 2022 ziet toe op twee oorspronkelijke aanvraagbegrotingen, 
te weten de begroting van € 719.655,- die in (de aanloop naar) 2022 bij de gemeente Den Haag en de fondsen is in-
gediend, en de begroting van € 915.780,- die in 2020 bij Fonds Podiumkunsten is ingediend. In deze analyse wordt 
primair op eerstgenoemde begroting gereflecteerd en met de aanduiding ‘FPK-begroting’ op tweede begroting. 

De uiteindelijke realisatie bedraagt € 698.065,-, waarbij we een positief resultaat van € 32.841,- noteren. Van dit resul-
taat voegen wij graag, conform de richtlijnen van het Handboek Verantwoording Meerjarige Festivalsubsidies 2021-
2024 van Fonds Podiumkunsten, € 2.384,-  toe het Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten. Dit bedrag gebruiken 
we in 2024 als een garantiesom voor de te verstrekken opdrachtcompositie. Het resterende bedrag van € 30.457,- 
voegen wij graag toe aan de algemene reserve zodat we eventuele tegenvallers in de toekomst op kunnen vangen. Het 
eigen vermogen ultimo 2022 bedraagt daarmee € 76.886,-. 

Inkomsten
Publieksinkomsten
De publieksinkomsten zijn begroot op € 131.000,-, € 176.750 in de FPK-begroting. Het resultaat bedroeg € 94.955,-. In 
het jaarverslag is toegelicht waarom de publieksinkomsten lager uitvielen dan begroot. 

Subsidies en private fondsen
Voor 2022 was in totaal € 248.625,-. begroot als inkomsten uit subsidies, € 357.500,- in de FPK-begroting. De realisatie 
bedraagt € 398.788,-. bestaat uit subsidies van de gemeente Den Haag en Fonds Podiumkunsten. Dit positieve verschil 
wordt verklaard door de coronasteunpakketten van Fonds Podiumkunsten. 

Voor 2022 was in totaal € 253.740,-. begroot als inkomsten uit private fondsen, € 201.000,- in de FPK-begroting. De 
realisatie bedraagt € 198.317,- en bestaat uit bijdragen van Cultuurschakel, VSBfonds, Fonds1818, Stichting Thurkow 
Fonds, Sena Performers, Prins Bernhard Cultuurfonds, Gravin van Bylandtstichting, Stichting Van Rees Klatte, Stichting 
Schiefbaan Hovius, Stichting Nicolaas Gasthuis en Stichting Dioraphte. We hadden te maken met doorgeschoven (de-
len van) subsidies en konden, mede daardoor, bij een aantal fondsen geen nieuwe aanvraag indienen.  

Sponsorinkomsten
Dit jaar hebben we een bedrag van € 26.398,-. uit sponsoring mogen ontvangen. In de begroting was € 33.900,-aan 
sponsorbijdragen opgenomen, € 50.000,- in de FPK-begroting. Zoals in het jaarverslag is toegelicht bleek het door de 
pandemie lastig om oude en nieuwe sponsoren aan het festival te verbinden. 

Overige directe inkomsten
De overige directe inkomsten zijn begroot op € 58.000,-, € 130.520,- in de FPK-begroting. Het resultaat bedroeg € 
30.239,-. Door de tegenvallende bezoekersaantallen vielen de horeca-inkomsten tegen en door het tegenvallende 
aantal inschrijvingen voor het participatiekoor hadden we minder inkomsten uit deelnemersbijdragen dan verwacht. 
Doordat een aantal samenwerkingen, met name die met het Residentie Orkest, werd geannuleerd hebben we sub-
stantieel minder coproductiebijdragen gerealiseerd. 

Kosten
Beheerlasten personeel
De kosten voor de inzet van de zakelijk leider en fondsenwerver zijn € 61.022,- versus het begrote bedrag van € 
46.800,-, € 57.600 in de FPK-begroting. De reden is dat Lustr BV per 2022 een andere factureringsschema hanteert 
gebaseerd op een festivalcyclus die loopt van oktober tot en met september. Om die reden is er in 2022 in kwartaal 4 
meer gefactureerd, waardoor het bedrag in de jaarrekening hoger uitvalt. 
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Exploitatierekening over 2022

  Begroting 2022 2022 2021
  € € €
A.1 Publieksinkomsten 131.000 94.995 21.773
A.2 Sponsorinkomsten 33.900 26.398 30.375
A.3 Overige directe inkomsten 30.800 30.239 17.718
A.5 Bijdragen uit private middelen 253.740 198.317 16.800
B.3 Subsidieinkomsten 248.625 398.788 252.667

Som der exploitatiebaten (5) 698.065 748.737 339.333
Overige bedrijfskosten (6)      
C.1 Beheerlasten personeel 46.480 61.022 38.100
C.2 Beheerlasten materieel 33.855 26.234 21.142
D.1 Activiteitenlasten personeel 125.500 296.603 148.570
D.2 Activiteitenlasten materieel 492.230 332.037 118.349
       
Som der exploitatielasten 698.065 715.895 326.161

Resultaat
32.841 13.172

Resultaatbestemming      
Algemene reserve 30.457 13.172
Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten - 2.384 -
Bestemd resultaat 32.841 13.172

Jaarrekening 2022

Balans per 31 december 2022

Activa

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 december 2022   31 december 2021
  € € € €

Vlottende activa        
Vorderingen (1)        

Belastingvorderingen 14.133   31.868  
Overige vorderingen 10.500   500  
Overlopende activa 78   1.144  

    24.711   33.512
Liquide middelen (2)   107.412   88.227

Totaal   132.123   121.739

Passiva

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 december 2022   31 december 2021
  € € € €
Eigen vermogen (3)        
Algemene reserve 74.502   44.045  
Bestemmingsfonds Fonds Podium-
kunsten

2.384 -

  76.886   44.045
Kortlopende schulden (4)        
Schulden aan leveranciers 38.761   1.567  
Overlopende passiva 16.476   76.127  
    55.237   77.694
Totaal   132.123   121.739
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Lasten
Lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan
werknemers. Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte economische levensduur van het actief.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen Sinds haar oprichting bouwt Stichting Festival Classique hard aan vernieuwing en verster-
king van de klassieke muziekcultuur in Nederland. Met als doelstelling het bereiken van een breed 
publiek voor klassieke muziek organiseert de stichting jaarlijks het evenement Festival Classique. 
Door een breed spectrum van klassiek repertoire en uitvoerend talent met kwalitatief hoog niveau op een zeer 
toegankelijke manier te presenteren laat Stichting Festival Classique zien dat klassieke muziek leuk is voor ie-
dereen. Ze wil de kloof tussen het bestaande en het potentiële publiek, en klassieke muziek in de breedste 
zin van het woord dichten. Vernieuwende presentatievormen, hoogwaardig artistiek aanbod en kruisbestuiv-
ing met andere kunstvormen staan centraal in de programmering van Festival Classique. Om zichtbaar, her-
kenbaar en aantrekkelijk te programmeren, werken we de komende jaren in vier strategieën; vier programmeer-
lijnen: Groots, Klassiek, Kweekvijver en DoeHetZelf. Daarin presenteren we een gevarieerd en overzichtelijk 
aanbod met vier keer net een andere festivalbeleving. De stichting staat bij de kamer van koophandel 
ingeschreven onder nummer 34344704.
 
Bestuur 
Het bestuur wordt per ultimo boekjaar gevormd door de volgende personen: 
Naam Functie In functie sinds Treedt af op * 
D.A. Koster Voorzitter 01-09-2020 01-09-2023 
D.P. Gangapersadsing Penningmeester 01-09-2020 01-09-2023
F.A.M. van Bree Algemeen lid 01-03-2019 01-03-2022 
C.M. Hoogweg Algemeen lid 02-09-2019 02-09-2022 

* Volgens geldend rooster van aftreden. De zittingstermijnen van F.A.M van Bree en C.H. Hoogweg zijn verlengd.
 
Het bestuur van Stichting Festival Classique is onbezoldigd en ontvangt geen onkostenvergoeding.
 
ANBI 
Stichting Festival Classique is aangewezen als een Culturele Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). 
 
Begroting 
Stichting Festival Classique stelt jaarlijks een begroting vast ten behoeve van aanvragen bij de gemeente Den Haag en 
cultuurfondsen. De begroting wordt per kwartaal besproken met het stichtingsbestuur.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld op basis van RJ 640 “Organisaties zonder winststreven” en de Richtlijnen verantwoording 
subsidies Den Haag 2020, rekening houdend met de Algemene Subsidieverordening Den Haag 2020 (ASV) geldend 
voor boekjaar 2022. De jaarrekening geldt als basis om de hierin opgenomen subsidie te kunnen vaststellen.

Subsidie
Stichting Festival Classique ontving in 2022 een gemeentelijke subsidie als onderdeel van het
Kunstenplan van de gemeente Den Haag en een subsidie van Fonds Podiumkunsten .
Subsidieopbrengsten worden toegerekend aan het jaar waarin de gesubsidieerde activiteiten
hebben plaatsgevonden.

Opbrengsten en bijdragen
Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten. Subsidies worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is
dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee
samenhangende bestedingen zijn verricht.
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Kortlopende schulden (4)
  31 december 2022 31 december 2021
  € €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 38.761 1.567
Overlopende passiva 16.476 76.127
Totaal 55.237 77.694

Toelichting
Het saldo schulden aan leveranciers en handelskredieten bestaat uit enkele te betalen facturen 
De rest van het saldo overlopende passiva bestaat grotendeels uit verplichtingen die in 2022 zijn aangegaan, maar waarvan de factuur per 
31-12-2022 nog niet was ontvangen van de leverancier. 

Toelichting op balans
Vorderingen (1)
  31 december 2022 31 december 2021
  € €
Omzetbelasting 14.133 31.868
Overige vorderingen 10.500 500
Overlopende activa 78 1.144
Totaal 24.711 33.512

Toelichting
De toename van de overige vorderingen is te verklaren door nog te ontvangen subsidies. De te vorderen omzetbelasting zal worden verrekend 
met de aangifte omzetbelasting over 2022.

Liquide middelen (2)
  31 december 2022 31 december 2021
  € €
Banktegoeden 107.412 88.227
Totaal 107.412 88.227

Toelichting
De banktegoeden bestaan uit een rekeningcourant bij de Rabobank. De liquide middelen staan ter vrije beschikking. De toename van de bank-
tegoeden per 31-12-2022 ten opzichte van de stand per 31-12-2022 is onder andere te verklaren door (vooruit) ontvangen subsidiebijdragen.

Eigen vermogen (3)
31 december 2022 31 december 2021

  € €
Algemene reserve 74.502 44.045
Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 2.384 -
Totaal 76.886 44.045

Algemene reserve 2022 2021
  € €
Stand 1 januari 44.045 30.873
Resultaatbestemming 30.457 13.172

74.502 44.045
Stand 31 december 74.502 44.045

Toelichting 
De algemene reserve is vrij besteedbaar. Het resultaat over 2022 is in overeenstemming met het voorstel resultaatbestemming en de statu-
taire bepalingen van de stichting toegevoegd aan de algemene reserve.

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 2022 2021
  € €
Stand 1 januari - -
Resultaatbestemming 2.384 -

2.384 -
Stand 31 december 2.384 -

Toelichting 
De bestemmingsreserve is in 2022 gevormd naar de ratio van de subsidieontvangsten van Fonds Podiumkunsten ten opzichte van de totale 
baten in 2022. 
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Baten

A.1 Publieksinkomsten
Het festival heeft in 2022, in tegenstelling tot 2021, in normale doorgang kunnen plaatsvinden. 
 
A.2 Sponsorinkomsten
De sponsorinkomsten over 2022 zijn afkomstig van De Pier (€400), Rijpma Cassatie & Litigation (€5.000), Deloitte 
(€5.000), Loup (€1.500), Stichting Buitengewoon Scheveningen (€4.000) en Share Impact Accountants (€500), McDon-
alds Voorburg (€5.000) en Lustr BV (€4.998,40).
 
A.3 Overige directe inkomsten
De overige inkomsten bestaan voornamelijk uit deelnemersbijdragen, een relatiebijeenkomst en horecainkomsten.
 
A.5 Bijdragen uit private middelen
De bijdragen van particulieren betreft de donaties van Stichting Vrienden van Festival Classique en particuliere do-
naties.
 
De bijdragen van private fondsen betreft een toezegging van: 
Cultuurschakel(€34.317), VSBfonds (€40.000), Fonds1818 (€45.000), Stichting Thurkow Fonds (€2.500), Sena Perform-
ers (€15.000), Prins Bernhard Cultuurfonds (€32.500), Gravin van Bylandtstichting (€1.500), Stichting Van Rees Klatte 
(€5.000), Stichting Schiefbaan Hovius (€2.500), Stichting Nicolaas Gasthuis (€2.500), Stichting Dioraphte (€15.000), De 
resterende EUR 3.500 bestaat uit particuliere donaties.
 
B.3 Subsidieinkomsten
De subsidies van de gemeente Den Haag zoals ontvangen in 2022 moeten formeel nog worden vastgesteld in het 
voorjaar 2023. Festival Classique legt verantwoording af aan de gemeente Den Haag door middel van deze jaarreken-
ing.

  2022 2021
  € €
B.3.1 Meerjarige subsidies gemeente Den Haag
Subsidie Gemeente Den Haag Kunstenplan 2021-2024, exploitatie ABBA/
VL/26171-H d.d. 20 januari 2021 

- 104.165,97

Subsidie Gemeente Den Haag Kunstenplan 2021-2024, exploitatie ABBA/
VL/44056-H d.d. 28 september 2021

108.161 -

B.3.1 Overige subsidies gemeente Den Haag
Aanvullende subsidieverlening, exploitatie ABBA/VL/26171-T d.d. 20 januari 
2021 

- 2.042

Grootschalige publieksevenementen, kenmerk 20211102-73009 d.d. 1 febru-
ari 2022

100.000 -

Totale subsidies gemeente Den Haag 208.161 106.207

  2022 2021
  € €
B.3.2 Meerjarige subsidies Fonds Podiumkunsten 56.127 53.960
B.3.2 Overige subsidies Fonds Podiumkunsten 134.500 95.500
Totale subsidies Fonds Podiumkunsten 190.627 146.460

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Toegekende toekomstige bijdragen uit subsidies en fondsen
Festival Classique heeft subsidietoezeggingen ontvangen van verschillende organisaties. Het betreft toezeggingen 
voor 2023 en verder, voor de dan te organiseren festivals. 
 
Het betreft de volgende toezeggingen per 31 december 2022:

Organisatie Omvang Toelichting
Gemeente Den Haag € 229.186 De Gemeente Den Haag heeft in het Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cul-

tuur Den Haag 2021 2024 een toezegging gedaan aan Festival Classique 
voor € 114.593,00 per jaar (prijspeil 2022). 

Fonds Podiumkunsten € 112.424 Het betreft een meerjarige toezegging van € 56.217 per jaar (prijspeil 
2021) over de periode 2021 2024

Toelichting op exploitatierekening
  2022 2021
  € €
A.1 Publieksinkomsten 94.995 21.773
A.2 Sponsorinkomsten 26.398 30.375
A.3 Overige directe inkomsten 30.239 17.718
A.5 Bijdragen uit private midde-
len

198.317 16.800

B.3 Subsidieinkomsten 398.788 252.667

Som der exploitatiebaten 748.737 339.333
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iPhone van Danielle
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